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「
弱
み
」
改
善
か
ら
「
強
み
」
活
用
へ

と
視
点
を
変
え
る
・
広
げ
る
こ
と
は
大

変
価
値
が
あ
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、

「
強
み
」
を
活
か
す
こ
と
に
は
、「
弱
み
」

改
善
で
は
期
待
で
き
な
い
、
あ
る
い
は

「
弱
み
」
改
善
以
上
の
、
次
の
よ
う
な

効
果
（
メ
リ
ッ
ト
）
が
あ
る
か
ら
で
す
。

組
織
、
個
人
を
繁
栄
さ
せ
る
た
め
に

強
み
や
長
所
を
研
究
す
る
「
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
心
理
学
」
が
登
場
し
て
約
10
年
が
経

ち
ま
す
。
日
本
で
も
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心

理
学
の
知
見
や
実
践
策
に
関
心
を
持
っ

た
り
、
採
用
し
た
り
す
る
層
が
拡
大
し

て
き
ま
し
た
。
中
小
企
業
を
取
り
巻
く

環
境
が
ま
す
ま
す
厳
し
さ
を
増
す
中
、

大
企
業
ほ
ど
経
営
資
源
（
人
材
な
ど
）

に
恵
ま
れ
て
い
な
い
中
小
企
業
こ
そ
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
活
用
す
る
価
値

は
高
い
と
い
え
ま
す
。

本
連
載
の
狙
い
は
、
少
し
で
も
多
く

の
経
営
者
、
リ
ー
ダ
ー
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
の
方
々
が
、
経
営
の
場
に
お
い
て
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
の
知
見
を
生
か
し

た
具
体
策
を
実
践
し
、
組
織
・
経
営
の

活
力
ア
ッ
プ
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
こ

と
で
す
。

ー
バ
ラ
・
フ
レ
デ
リ
ク
ソ
ン
は
10
に
分

類
し
て
い
ま
す
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情
に

は
、
人
を
心
地
よ
く
さ
せ
る
だ
け
で
は

な
く
、
好
奇
心
の
向
上
、
成
長
・
学
習

の
促
進
な
ど
の
効
果
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
繁
栄
し
て
い
る
人
と
そ
う
で

な
い
人
を
比
較
し
、「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感

情：
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
感
情
＝
３：

１
」
と

い
う
黄
金
比
を
科
学
的
な
実
証
研
究
の

結
果
突
き
止
め
ま
し
た
。

連
載
最
終
と
な
る
今
回
、
こ
れ
ま
で

の
連
載
の
ポ
イ
ン
ト
を
振
り
返
っ
た
後

に
、
中
小
企
業
に
お
け
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

心
理
学
活
用
の
肝
と
し
て
、
次
の
３
点

に
つ
い
て
述
べ
ま
す
。

①
「
経
営
ト
ッ
プ
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
や
幸

せ
を
肯
定
的
に
認
識
す
る
」
こ
と
の

重
要
性

②
幸
福
優
位
（
幸
せ
が
成
功
に
先
行
す

る
）
の
研
究
成
果
や
考
え
方

③
社
長
と
右
腕
の
強
み
の
相
互
活
用
・

棲
み
分
け
に
つ
い
て

連
載
の
振
り
返
り

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
に
は
４
つ
の
特

徴
が
あ
り
ま
す
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情
を
心
理
学
者
の
バ

公益財団法人日本生産性本部

URL http://www.jpc-net.jp/

主席経営コンサルタント

木下 耕二

木下耕二 ラーニングコラム
「リーダー人材育成木下」で検索ください

URL http://www.kkkiduki.jp/

E-mail kiduki@nifty.com

最終回

逆
だ
っ
た
！
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
が
成
功
に
先
行
す
る
の
だ
！

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
企
業
経
営
に

活
か
し
激
動
の
時
代
を
生
き
抜
く
！

悲
観
的
に
準
備
せ
よ
！
「
強
み
」「
長
所
」
を
発
揮
せ
よ
！

ポジティブ心理学の特徴

●幸せ、幸福に目を向ける

●ネガティブを否定しない

●強さ、長所に着目し、活かす

●科学的である

ポジティブ感情　10の分類

喜び、感謝、安らぎ、興味、希望、

誇り、愉快、鼓舞、畏敬、愛

強みを活かす効果（メリット）

ポジティブ感情のアップ

エンゲージメントのアップ

平均を突き抜ける（断トツ化）

強みの盤石化

将来の問題への対応力

高い生産性

繁　栄

黄金比　P3：N1

ネガティブ感情を1回感じたら、

ポジティブ感情を少なくとも3回

感じるように意識する・努める！



ポジティブ心理学を企業経営に活かし 激動の時代を生き抜く！
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フ
ロ
ー
経
験
と
は
、
熱
中
す
る
経
験

（
時
が
経
つ
の
も
忘
れ
て
集
中
す
る
経

験
、
一
心
不
乱
の
経
験
、
深
い
楽
し
み

の
経
験
）
の
こ
と
で
す
。
フ
ロ
ー
経
験

に
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
の
生
成
、

成
長
の
促
進
と
い
っ
た
効
果
・
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。
フ
ロ
ー
経
験
を
引
き

起
こ
す
た
め
の
方
策
に
は
次
の
よ
う
な

も
の
が
あ
り
ま
す
。

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
（resilience

）
と
は

「
弾
力
、
弾
性
」
の
こ
と
で
す
。
分
か

り
や
す
く
い
え
ば
、
ス
ト
レ
ス
へ
の
対

応
力
で
す
。
ス
ト
レ
ス
を
受
け
た
後
に

ス
ト
レ
ス
か
ら
回
復
す
る
力
で
す
。
レ

ジ
リ
エ
ン
ス
は
高
め
る
た
め
の
方
策
に

は
次
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

経
営
ト
ッ
プ
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
や

幸
せ
を
肯
定
的
に
認
識
す
る

こ
れ
ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
心
理
学
は
、
経
営
を
遂
行
す
る

上
に
お
い
て
数
多
く
の
有
効
な
知
見
や

事
例
を
有
し
ま
す
。
で
は
経
営
上
に
お

い
て
、
特
に
中
小
企
業
経
営
で
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
心
理
学
を
活
用
す
る
肝
は
何
な
の

で
し
ょ
う
か
。
最
大
の
肝
は
、
経
営
ト

ッ
プ
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
や
幸
福
に
つ
い

て
、
肯
定
的
に
認
識
で
き
る
か
ど
う
か

で
す
。

「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
、
何
そ
れ
？
」「
幸
せ
、

経
営
と
ど
う
結
び
つ
く
の
？
」「
幸
福

を
増
進
す
る
？
自
分
（
個
人
）
で
考
え

て
く
れ
よ
…
」「
自
己
啓
発
の
話
か
…
。

私
に
は
関
係
な
い
」
な
ど
と
、
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
や
幸
福
に
つ
い
て
懐
疑
的
な
、
否

定
的
な
認
識
を
経
営
ト
ッ
プ
が
持
つ
限

り
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
活
用
す
る

こ
と
は
難
し
い
と
い
え
ま
す
。
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
心
理
学
を
経
営
で
活
用
す
る
た
め

に
は
、
経
営
ト
ッ
プ
自
身
が
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
や
幸
福
に
つ
い
て
肯
定
的
な
認
識
を

持
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
私
見
で
は
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
ま
で
多
く
の
経
営
ト
ッ
プ
の
皆
さ

ん
と
接
し
て
き
た
経
験
か
ら
、
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
や
幸
福
に
つ
い
て
懐
疑
的
・
否
定

的
な
認
識
を
持
っ
て
い
る
方
々
が
多
い

の
が
現
実
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
や
幸
福
に
つ
い
て
懐
疑

的
・
否
定
的
な
認
識
を
持
っ
て
い
る
経

営
ト
ッ
プ
の
方
々
の
た
め
に
、
次
に

「
幸
福
優
位
」
に
関
す
る
実
証
研
究
成

果
や
考
え
方
を
紹
介
し
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
や
幸
福
に
関
す
る
認

識
が
変
化
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

成
功
が
先
で
は
な
く

幸
福
優
位
の
研
究
成
果
や
考
え
方

成
功
す
れ
ば
幸
せ
に
な
れ
る
の
か
？

そ
れ
と
も
、
幸
せ
だ
か
ら
成
功
す
る
の

か
？
ど
ち
ら
で
し
ょ
う
か
。
皆
さ
ん
は

レジリエンスを高めるための方策！

①健康を保つ

②「切り抜ける」と決意する

③自己イメージを高める

④問題解決のスキルを高める

⑤レジリエンスを高める心理的
特性を有する

⑥支援者を持つ・増やす

フロー経験を引き起こすための方策！

●仕事の夢や目的についてコミュニ
ケーションする場を設ける

●明確に目標を示す

●手の届くかつチャレンジブルな目
標とする

●迅速にフィードバックする

●進捗や結果を見える化する

●仕事の権限を委譲する

●外部からの影響力をブロックする

ど
ち
ら
に
賛
同
さ
れ
ま
す
か
。
お
そ
ら

く
多
く
の
方
々
は
、
前
者
（
成
功→

幸

せ
）
を
答
え
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

結
論
か
ら
述
べ
る
と
、
様
々
な
研
究

結
果
か
ら
「
成
功→

幸
せ
」
で
は
な
く

「
幸
せ→

成
功
」
に
な
り
ま
す
。
成
功

の
結
果
と
し
て
幸
せ
に
な
る
の
で
は
な

く
、
幸
せ
が
成
功
に
先
行
す
る
こ
と
が

分
か
っ
て
き
て
い
ま
す
。「
幸
福
感
を

感
じ
る
社
員
は
、
幸
福
感
を
感
じ
な
い

社
員
と
比
べ
て
長
期
に
わ
た
り
優
れ
た

成
果
を
獲
得
す
る
」
と
い
う
調
査
結
果

も
あ
り
ま
す
。

幸
せ
が
成
功
に
先
行
す
る
（
成
功
の
結

果
と
し
て
幸
せ
に
な
る
の
で
は
な
い
）

人
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
、
つ
ま
り
、
幸
せ

の
時
に
こ
そ
自
身
の
脳
を
活
性
化
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
結
果
、
創
造
力

を
発
揮
し
、
優
れ
た
ア
イ
デ
ア
を
考
え

出
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
困
難
に
も
屈

せ
ず
、
素
晴
ら
し
い
業
績
を
手
中
に
で

き
る
の
で
す
。

心
理
学
者
の
シ
ョ
ー
ン
・
エ
イ
カ
ー

は
、
こ
の
「
幸
せ→

成
功
」
と
い
う
パ
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タ
ー
ン
を
「
幸
福
優
位
」
と
、
ま
た
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
感
や
幸
福
感
を
有
す
る
こ
と

で
、
他
社
と
の
差
別
化
を
確
立
し
た
り
、

競
争
で
勝
利
し
た
り
す
る
力
の
こ
と
を

「
ハ
ピ
ネ
ス
・
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
（
幸

福
優
位
性
）」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

経
営
ト
ッ
プ
自
身
や
社
員
が
、
幸
せ

感
や
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
を
感
じ
る
こ
と
は

経
営
活
動
の
成
果
獲
得
上
、
極
め
て
有

益
で
す
。
幸
せ
や
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
は
、
自

己
啓
発
の
領
域
の
話
だ
け
で
は
な
い
の

で
す
。

ま
た
一
方
で
、
あ
る
成
功
を
手
中
に

し
た
と
き
の
幸
せ
感
は
、
つ
か
の
間
の

も
の
で
あ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。

・
新
製
品
の
発
売
が
成
功
し
た

・
あ
る
市
場
で
競
合
か
ら
シ
ェ
ア
を
奪

っ
た

・
年
度
の
業
績
目
標
を
達
成
し
た

そ
の
瞬
間
は
幸
せ
感
が
漂
い
ま
す
が
、

一
定
期
間
が
経
過
す
る
と
、
次
の
成
功

を
目
指
す
必
要
が
出
て
き
て
、
次
の
成

功
が
成
し
遂
げ
ら
れ
る
ま
で
幸
せ
感
や

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
は
封
印
さ
れ
ま
す
。
そ

う
な
る
と
、
幸
せ
や
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状

態
で
発
揮
さ
れ
る
創
造
力
や
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
発
揮
さ
れ
ず
に
、
幸
せ
や
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
で
あ
っ
た
な
ら
乗
り
越
え
ら

れ
た
は
ず
の
困
難
に
も
屈
し
て
し
ま
う

こ
と
が
起
こ
り
ま
す
。

中
長
期
に
わ
た
り
成
功
し
て
い
る
個

人
や
組
織
は
、
ひ
と
つ
の
成
功
の
後
の

幸
せ
感
や
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
を
封
印
す
る

こ
と
な
く
維
持
す
る
コ
ツ
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
体
得
し
て
い
た
り
、
組
織
風
土
の
中

に
埋
め
込
ん
で
い
た
り
す
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

シ
ョ
ー
ン
・
エ
イ
カ
ー
は
、
こ
れ
ら

の
コ
ツ
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
法
則
と
し
て
整

理
し
ま
し
た
。
そ
の
法
則
の
中
か
ら
、

こ
れ
ま
で
の
連
載
で
は
あ
ま
り
触
れ
て

い
な
い
も
の
二
つ
を
紹
介
し
ま
す
。

●
ゾ
ロ
・
サ
ー
ク
ル

大
き
な
困
難
に
直
面
す
る
と
感
情
が

制
御
し
き
れ
な
く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
場
合
、
手
の
届
く
小

さ
な
ゴ
ー
ル
を
設
定
し
達
成
し
、
そ
の

小
さ
な
達
成
の
繰
り
返
し
を
通
し
て
、

自
身
の
感
情
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

感
覚
を
持
つ
よ
う
に
し
ま
す
。

●
ソ
ー
シ
ャ
ル
へ
の
投
資

大
き
な
困
難
に
直
面
し
た
際
に
支
え

と
な
り
得
る
も
の
、
背
中
を
後
押
し
し

て
く
れ
る
も
の
、
そ
れ
は
良
好
な
人
間

関
係
で
す
。
人
間
関
係
と
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
に
お
け
る
人
間
関
係
だ
け
で
な
く
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
人
間
関
係
、
自
分
の

属
す
る
地
域
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
人
た

ち
と
の
人
間
関
係
な
ど
も
含
ま
れ
ま

す
。
困
難
を
乗
り
越
え
る
上
で
良
好
な

人
間
関
係
づ
く
り
へ
の
投
資
は
極
め
て

重
要
で
す
。

社
長
と
右
腕
の
強
み
の

棲
み
分
け
と
相
互
活
用

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
の
主
要
テ
ー
マ

の
一
つ
に
「
強
み
」
が
あ
り
ま
す
。
経

営
資
源
に
乏
し
い
中
小
企
業
は
、
そ
の

強
み
を
最
大
限
に
発
揮
し
な
け
れ
ば
生

き
残
る
こ
と
は
難
し
い
時
代
に
突
入
し

ま
し
た
。
中
小
企
業
が
最
大
限
に
発
揮

す
る
こ
と
が
で
き
る
強
み
は
「
人
的
資

源
」
で
す
。
こ
の
強
み
の
発
揮
な
く
し

て
中
小
企
業
の
存
続
、
発
展
は
有
り
得

な
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
人
的
資
源
と
は
、
経
営
ト
ッ
プ

自
身
の
強
み
に
く
わ
え
て
、
経
営
ト
ッ

プ
が
所
持
す
る
強
み
で
も
あ
る
の
で

す
。
そ
れ
は
、
経
営
ト
ッ
プ
に
次
ぐ
人

材
に
よ
る
人
的
資
源
で
す
。
つ
ま
り
、

世
間
一
般
に
「
社
長
の
右
腕
」
と
呼
ば

れ
る
方
々
の
存
在
で
す
。

ち
な
み
に
、
社
長
の
右
腕
の
発
揮
す

る
強
み
は
、
中
小
企
業
が
発
展
す
る
上

に
お
い
て
極
め
て
重
要
で
す
が
、
こ
こ

で
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
経
営
ト
ッ
プ
の

強
み
と
社
長
の
右
腕
の
強
み
を
、
棲
み

分
け
て
発
揮
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
二
人

の
強
み
を
棲
み
分
け
さ
せ
て
相
互
活
用

す
る
手
順
は
次
の
通
り
で
す
。

①
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
、
戦
略
・
戦
術
の

実
行
に
と
っ
て
必
要
（
重
要
）
な
能

力
、
役
割
、
特
性
を
列
挙
す
る
。

●
列
挙
の
例

・
経
営
機
能：

開
発
、
購
買
、
生
産
、

営
業
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
財
務
、

人
事
労
務
、
Ｉ
Ｔ
、
法
務
等

・
能
力
・
特
性：

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、

部
下
育
成
、
社
交
性
・
人
脈
構
築
、

戦
略
的
大
局
観
、
詳
細
等

・
役
　
割：

ほ
め
る
・
叱
る
、
優
し

い
・
厳
し
い
、
細
か
い
・
大
雑
把
、

嫌
わ
れ
役
・
好
か
れ
役
等

②
列
挙
し
た
能
力
、
役
割
、
特
性
を
、

社
長
、
右
腕
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
、

二
軸
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
マ
ッ
プ
上

に
プ
ロ
ッ
ト
す
る
。
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・
Ｘ
軸：

社
長
、
右
腕
が
、
そ
の
能
力
、

役
割
、
特
性
を
「
活
用
す
る
頻
度
が

多
い
or
少
な
い
」

・
Ｙ
軸：
社
長
、
右
腕
が
、
そ
の
能
力
、

役
割
、
特
性
を
活
用
す
る
こ
と
が

「
好
き
（
苦
で
な
い
）or
好
き
で
な

い
（
苦
で
あ
る
）」

図
１
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
こ
れ
は
あ

る
社
長
と
そ
の
右
腕
の
能
力
、
役
割
、

特
性
を
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
マ
ッ
プ
に
プ

ロ
ッ
ト
し
た
も
の
で
す
。
こ
の
よ
う
に

し
て
社
長
、
右
腕
の
能
力
、
役
割
、
特

性
を
プ
ロ
ッ
ト
す
る
と
、
二
人
の
能
力
、

役
割
、
特
性
の
棲
み
分
け
や
相
互
活
用

の
状
態
が
明
ら
か
に
な
り
ま
す
。

な
お
「
強
み
」
と
は
、
象
限
①
に
プ

ロ
ッ
ト
さ
れ
て
い
る
能
力
等
を
基
本

に
、
象
限
②
お
よ
び
象
限
③
に
プ
ロ

ッ
ト
さ
れ
て
い
る
能
力
等
も
指
し
ま

す
。
こ
の
図
の
例
で
、
社
長
と
右
腕
の

強
み
の
発
揮
が
棲
み
分
け
で
き
て
「
い

る
か
」
・
「
い
な
い
か
」、
ま
た
相
互

活
用
で
き
て
「
い
る
か
」
・
「
い
な
い

か
」
に
つ
い
て
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
ほ
め
る
」
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、

社
長
は
①
の
象
限
に
、
右
腕
は
④
の

象
限
に
プ
ロ
ッ
ト
さ
れ
て
い
ま
す
。
バ

ッ
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
せ
ん
。
う
ま
く

棲
み
分
け
で
き
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

「
ほ
め
る
」
の
対
と
し
て
不
可
欠
で
あ
る

「
し
か
る
」
に
つ
い
て
は
、
社
長
は
④
の

象
限
に
、
右
腕
は
①
の
象
限
に
プ
ロ
ッ

ト
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
「
ほ
め
る
」

と
同
様
に
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
せ

ん
。
う
ま
く
棲
み
分
け
で
き
て
い
ま
す
。

こ
の
組
織
は
、「
ほ
め
る
」
と
「
し

か
る
」
が
、
社
長
と
右
腕
で
、
う
ま
く

棲
み
分
け
ら
れ
発
揮
さ
れ
、
ま
た
そ
れ

ぞ
れ
の
強
み
「
社
長：

ほ
め
る
」「
右

腕：

し
か
る
」
が
相
互
的
に
活
用
さ
れ

て
い
る
と
い
え
ま
す
。

一
方
、「
戦
略
的
大
局
観
」
に
つ
い

て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。「
戦
略
的
大

局
観
」
は
、
社
長
も
右
腕
も
、
①
の
象

限
に
プ
ロ
ッ
ト
さ
れ
て
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ

し
て
い
ま
す
。
う
ま
く
棲
み
分
け
で
き

て
い
ま
せ
ん
。

「
戦
略
的
大
局
観
」
の
対
と
し
て
不
可

欠
で
あ
る
「
具
体
的
実
行
力
」
に
つ
い

て
も
、
社
長
も
右
腕
も
、
④
の
象
限
に

プ
ロ
ッ
ト
さ
れ
て
い
ま
す
。「
具
体
的

実
行
力
」
は
、
少
な
く
と
も
こ
の
組
織

に
お
い
て
は
、
社
長
も
右
腕
も
発
揮
で

き
て
い
な
い
の
で
す
。

こ
の
組
織
は
、「
戦
略
的
大
局
観
」

で
社
長
と
右
腕
で
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
し
て

お
り
、
う
ま
く
棲
み
分
け
が
で
き
て
い

ま
せ
ん
。
ま
た
「
具
体
的
実
行
力
」
で

も
、
社
長
と
右
腕
以
外
の
人
材
が
、
そ

の
能
力
を
発
揮
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
現
状
が
図
か
ら
読
み
取
れ
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
強
み
の
相
互
活
用
に
は

程
遠
い
状
況
で
す
。

強
み
の
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
は
、
こ
の
例

の
よ
う
に
、
そ
の
強
み
（
戦
略
的
大
局

観
）
の
対
と
し
て
必
要
な
強
み
（
具
体

的
実
行
力
）
が
発
揮
さ
れ
な
い
よ
う
な

ケ
ー
ス
に
お
い
て
、
特
に
注
意
が
必
要

で
す
。

社
長
と
右
腕
の
強
み
（
戦
略
的
大
局

観
）
同
士
が
ぶ
つ
か
り
合
い
、
そ
れ
を

補
完
す
る
別
の
強
み
（
具
体
的
実
行
力
）

が
存
在
し
な
い
こ
の
図
の
例
の
よ
う
な

組
織
は
、
中
長
期
的
で
抽
象
的
な
戦
略

を
経
営
ト
ッ
プ
が
つ
ね
に
語
り
合
っ
て

お
り
、
具
体
策
は
日
々
の
仕
事
に
落
と

し
込
ま
れ
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

経
営
ト
ッ
プ
の
強
み
の
発
揮
と
右
腕

の
強
み
の
発
揮
は
、
い
ず
れ
も
中
小
企

業
経
営
に
お
い
て
極
め
て
重
要
で
す
。

繰
り
返
し
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み

は
棲
み
分
け
て
発
揮
し
相
互
活
用
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。

・
・
・

本
連
載
を
お
読
み
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
読
者
の
皆
様
が
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
の
知
見
や
具
体
策
を

実
践
さ
れ
、
組
織
・
経
営
の
活
力
ア
ッ

プ
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
こ
と
を
祈
念

い
た
し
ま
す
。

な
お
「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
経
営

に
お
い
て
い
か
に
活
用
す
る
か
」
等
に

つ
い
て
ご
紹
介
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
て
お
り
ま
す
。
ご
興
味
が
あ
る
方
は

以
下
の
ア
ド
レ
ス
に
ア
ク
セ
ス
し
て
く

だ
さ
い
。
お
会
い
で
き
ま
す
こ
と
楽
し

み
に
し
て
お
り
ま
す
。

エネルギーを感じる

エネルギーを感じない

活
用
頻
度
が
少
な
い

活
用
頻
度
が
多
い

社長
ほめる、戦略的大局観

右腕
しかる、戦略的大局観

社長
しかる、具体的実行力

右腕
ほめる、具体的実行力

図1 ポジショニングマップの例

ポジティブ心理学活用セミナー http://www.kkkiduki.jp/article/14548513.html ※「ポジティブ心理学 木下」でも検索可能


