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し
て
い
る
人
と
そ
う
で
な
い
人
を
比
較

し
、「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情：

ネ
ガ
テ
ィ

ブ
感
情
＝
３：

１
」
と
い
う
黄
金
比
を
、

科
学
的
な
実
証
研
究
の
結
果
突
き
止
め

ま
し
た
。
分
か
り
や
す
く
い
え
ば
、

「
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
感
情
を
１
回
感
じ
た
ら
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
を
少
な
く
と
も
３

回
感
じ
る
」
こ
と
が
繁
栄
に
は
密
接
な

関
係
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情
を
高
め
る
方
策
と

し
て
科
学
的
に
立
証
さ
れ
た
も
の
と
し

て
は
、「
感
謝
の
気
持
ち
を
表
す
」「
楽

観
的
に
な
る
」「
運
動
す
る
」
な
ど
が

あ
り
ま
す
。

組
織
、
個
人
を
繁
栄
さ
せ
る
た
め
に

強
み
や
長
所
を
研
究
す
る
「
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
心
理
学
」
が
登
場
し
て
約
10
年
が
経

ち
ま
す
。
日
本
で
も
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心

理
学
の
知
見
や
実
践
策
に
関
心
を
持
っ

た
り
、
採
用
し
た
り
す
る
層
が
拡
大
し

て
き
ま
し
た
。

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
ま
す

ま
す
厳
し
さ
を
増
す
中
、
大
企
業
ほ
ど

経
営
資
源
（
人
材
な
ど
）
に
恵
ま
れ
て

い
な
い
中
小
企
業
こ
そ
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

心
理
学
を
活
用
す
る
価
値
は
高
い
と
い

え
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
振
り
返
り

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
は
、
個
人
や
組

織
の
繁
栄
を
目
指
し
ま
す
。
そ
こ
に
は

下
記
の
４
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
分
野
で
進
め
ら
れ
て
い
る
研
究

の
主
要
な
テ
ー
マ
と
し
て
、
ポ
ジ
テ
ィ

成
果
の
創
出
に
あ
た
っ
て
は
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
感
情
を
感
じ
つ
つ
も
、
一
定
の

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
感
情
を
感
じ
る
こ
と
が
必

要
で
す
。
フ
レ
デ
リ
ク
ソ
ン
は
、
繁
栄

ブ
感
情
が
あ
り
ま
す
。
研
究
活
動
の
第

一
人
者
で
あ
る
バ
ー
バ
ラ
・
フ
レ
デ
リ

ク
ソ
ン
は
、
そ
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情
を

「
喜
び
、
感
謝
、
安
ら
ぎ
、
興
味
、
希

望
、
誇
り
、
愉
快
、
鼓
舞
、
畏
敬
、
愛
」

の
10
に
分
類
し
て
い
ま
す
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情
は
人
を
心
地
よ
く

さ
せ
ま
す
。
人
の
幸
福
感
を
高
め
ま
す
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情
に
は
下
記
の
よ
う
な

効
果
が
あ
り
ま
す
。
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第3回

強
み
を
活
か
し
、
生
産
性
を
高
め
、

繁
栄
を
目
指
す
！

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
企
業
経
営
に

活
か
し
激
動
の
時
代
を
生
き
抜
く
！

悲
観
的
に
準
備
せ
よ
！
「
強
み
」「
長
所
」
を
発
揮
せ
よ
！

ポジティブ心理学の特徴

●幸せ、幸福に目を向ける

●ネガティブを否定しない

●強さ、長所に着目し、活かす

●科学的である

ポジティブ感情

喜び、感謝、

安らぎ、興味、

希望、誇り、

愉快、鼓舞、

畏敬、愛

ポジティブ感情の効果
●オープンな心

●受容力のアップ

●他者との交流の促進

●好奇心の向上

●遊び心や創造性の高まり

●学習の促進、成長

↓

●有益な、身体的な、知的な、
心理的な、社会的な資源の形成

黄金比　P3：N1

ネガティブ感情を1

回感じたら、ポジテ

ィブ感情を少なくと

も3回感じるように

意識する・努める！

ポジティブ感情を
高める

感謝の気持ちを表す

楽観的になる

運動する

http://www.jpc-net.jp/
http://www.kkkiduki.jp/
mailto:kiduki@nifty.com
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強
み
を
活
か
す

フ
ィ
ジ
カ
ル
が
そ
れ
ほ
ど
強
く
な
い

サ
ッ
カ
ー
選
手
は
、
サ
ッ
カ
ー
を
す
る

上
で
大
方
は
不
利
で
す
が
、
パ
ス
の
精

度
が
抜
群
で
あ
れ
ば
、
卓
越
し
た
プ
レ

ー
ヤ
ー
に
な
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

万
能
な
人
間
は
い
ま
せ
ん
。
強
み
も

あ
れ
ば
、
弱
み
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば

私
は
、
成
長
意
欲
、
熟
考
、
楽
観
性
、

計
画
性
な
ど
が
自
身
の
強
み
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
活
か
せ
る
状

況
に
お
い
て
は
、「
相
応
の
レ
ベ
ル
以

上
の
成
果
」
を
、「
安
定
」
し
て
、
成

果
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
自
信
が
あ

り
ま
す
。
一
方
、
遵
守
、
謙
虚
さ
な
ど

は
自
身
の
弱
み
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
活
か
さ
ざ
る
（
使
わ
ざ
る
）

え
な
い
状
況
下
で
は
、
成
果
を
上
げ
る

自
信
が
あ
り
ま
せ
ん
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
は
、
強
み
を
活

か
す
こ
と
を
重
視
し
ま
す
。
弱
み
の
改

善
を
無
視
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
以
上
に
、
強
み
の
活
用
に
着

目
し
ま
す
。

な
ぜ
、
弱
さ
に

目
が
い
っ
て
し
ま
う
の
か
…

「
あ
な
た
の
強
み
（
長
所
）
は
何
で
す

か
？
」
こ
う
問
わ
れ
て
あ
な
た
は
何
と

答
え
ま
す
か
？
と
っ
さ
に
答
え
る
こ
と

が
で
き
な
い
方
が
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
な
ぜ
私
た
ち
は
、
強
み

（
長
所
）
よ
り
も
、
弱
さ
（
短
所
）
に

目
が
い
っ
て
し
ま
う
傾
向
が
強
い
の
で

し
ょ
う
か
？
ド
ナ
ル
ド
・
ク
リ
フ
ト
ラ

は
そ
の
要
因
と
し
て
３
つ
の
恐
怖
を
挙

げ
て
い
ま
す
。

●
弱
点
に
対
す
る
恐
怖：

教
育
や
し
つ

け
に
深
く
根
付
い
て
い
る
「
弱
点
を

克
服
す
べ
き
」
と
い
う
考
え
方
に
基

づ
く
弱
点
に
対
す
る
恐
れ

●
失
敗
に
対
す
る
恐
怖：

失
敗
時
の
嘲

り
等
に
対
す
る
恐
怖

●
真
の
自
分
に
対
す
る
恐
怖：

自
分
に

は
取
り
立
て
て
言
う
ほ
ど
の
強
み
が

な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
恐
怖

効
果
（
メ
リ
ッ
ト
）
の
確
認

強
み
に
着
目
し
、
そ
れ
ら
を
活
か
す

効
果
（
メ
リ
ッ
ト
）
を
確
認
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

人
や
組
織
は
、
そ
の
強
み
を
活
か
さ

れ
た
方
が
、
弱
み
や
問
題
を
指
摘
さ
れ

改
善
を
強
い
ら
れ
る
・
促
さ
れ
る
よ
り

も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
感
情
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
（
組
織
へ
の
愛
着
心
、
絆
）
が
高

ま
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

弱
み
の
改
善
で
は
、
平
均
値
へ
の
到

達
は
可
能
で
あ
っ
て
も
、
平
均
値
を
突

き
抜
け
る
こ
と
は
難
し
い
。
右
上
が
り

の
成
長
の
時
代
で
あ
れ
ば
平
均
的
な
個

人
、
組
織
で
も
生
き
て
い
け
る
（
稼
げ

る
）
可
能
性
は
高
か
っ
た
の
で
し
ょ
う

が
、
右
下
が
り
成
長
の
時
代
に
な
り
ま

し
た
。
平
均
的
な
個
人
、
組
織
が
生
き

て
い
け
る
（
稼
げ
る
）
可
能
性
は
低
下

し
て
い
ま
す
。
生
き
残
る
（
稼
ぐ
）
た

め
に
は
、
平
均
を
突
き
抜
け
る
（
断
ト

ツ
化
）、
個
人
、
組
織
に
な
る
必
要
性

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

強
み
を
使
い
込
む
（
強
み
が
活
き
る

場
を
積
極
的
に
作
る
）
こ
と
に
よ
り
、

強
み
は
、
強
み
と
し
て
さ
ら
に
盤
石
の

も
の
と
な
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

人
や
組
織
は
（
弱
み
の
改
善
と
同
等

か
そ
れ
以
上
に
）、
強
み
（
長
所
）
の

伸
長
で
成
長
さ
せ
る
方
が
効
果
的
で
あ

る
と
い
う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
船
井
幸

雄
氏
は
、「
長
所
伸
長
法
」
を
提
唱
し

て
い
ま
す
。

結
果
と
し
て
、
強
み
を
活
か
す
人
や

組
織
は
、
将
来
の
問
題
へ
の
対
応
力
が

高
ま
り
、
高
い
生
産
性
を
示
し
、
繁
栄
、

に
よ
り
充
実
し
た
人
生
を
送
る
こ
と
が

で
き
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト

弱
み
を
顧
み
る
こ
と
は
、
人
や
組
織

が
問
題
に
対
処
し
、
課
題
を
達
成
す
る

上
で
、
ひ
い
て
は
繁
栄
す
る
上
で
重
要

で
す
。
し
か
し
、
前
述
の
「
強
み
を
活

か
す
効
果
（
メ
リ
ッ
ト
）」
を
ご
覧
い

た
だ
け
れ
ば
、
弱
み
と
同
等
か
そ
れ
以

上
に
、
強
み
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

経
済
の
成
長
が
既
定
の
も
の
で
な
く

な
っ
た
昨
今
、
強
み
に
着
目
し
、
強
み

を
活
か
す
働
き
方
、
組
織
運
営
を
実
践

す
る
こ
と
が
、
現
下
の
先
行
き
不
透
明

感
、
閉
そ
く
感
を
打
ち
破
る
有
効
な
方

策
の
一
つ
と
な
り
う
る
と
筆
者
は
確
信

し
て
い
ま
す
。

あ
な
た
は
、
あ
な
た
の
組
織
は
、
強

強みを活かす効果（メリット）

ポジティブ感情のアップ

エンゲージメントのアップ

平均を突き抜ける（断トツ化）

強みの盤石化

将来の問題への対応力

高い生産性

繁　栄
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み
に
着
目
し
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？
強

み
を
活
か
し
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？
そ

れ
と
も
、
弱
み
に
つ
い
て
議
論
し
た
り
、

指
摘
し
た
り
す
る
こ
と
が
多
い
状
況
で

し
ょ
う
か
。

ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
強
み

に
注
目
し
ま
し
た
。「
組
織
の
目
的
は
、

人
の
強
み
を
生
産
に
結
び
つ
け
、
人
の

弱
み
を
中
和
す
る
こ
と
に
あ
る
」「
部

下
の
弱
み
に
目
を
向
け
る
こ
と
は
、
間

違
っ
て
い
る
ば
か
り
か
無
責
任
で
あ

る
」「
上
司
た
る
者
は
、
組
織
に
対
し

て
、
部
下
一
人
ひ
と
り
の
強
み
を
可
能

な
限
り
生
か
す
責
任
が
あ
る
」。
い
ず

れ
も
彼
の
言
葉
で
す
。

強
み
に
注
目
す
る
効
果
（
メ
リ
ッ
ト
）

を
信
じ
ら
れ
な
か
っ
た
り
、
弱
み
の
指

摘
よ
り
も
強
み
の
活
用
に
傾
注
す
る
こ

と
に
、
今
ひ
と
つ
気
が
乗
ら
な
か
っ
た

り
す
る
方
は
、
ま
ず
は
自
身
の
強
み
は

何
で
あ
る
の
か
？
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に

活
か
せ
ば
優
れ
た
成
果
を
生
み
出
す
こ

と
が
で
き
る
の
か
？
自
分
自
身
の
強
み

に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
自
問
自
答
し
た

り
、
そ
の
効
果
を
実
感
し
た
り
す
る
こ

と
、
つ
ま
り
、
自
身
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
・

シ
フ
ト
か
ら
始
め
ら
れ
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

自
身
の
強
み
が
意
識
で
き
た
り
、
活

用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
、
そ
し
て

強
み
の
活
用
の
効
果
が
実
感
で
き
た

ら
、
強
み
着
目
の
考
え
方
・
実
践
を
他

者
に
も
適
用
し
て
み
る
、
さ
ら
に
組
織

全
体
に
適
用
し
て
み
る
。
こ
ん
な
ス
テ

ッ
プ
で
、
強
み
の
活
用
の
適
用
範
囲
を

高
度
化
、
広
範
化
さ
れ
て
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

強
み
の
意
味
を
考
察
す
る
と
…

「
強
み
」
は
、
極
め
て
抽
象
的
な
言
葉

で
す
。
強
み
と
は
い
っ
た
い
何
な
の
で

し
ょ
う
か
。
ド
ナ
ル
ド
・
ク
リ
フ
ト
ン

ら
は
、「
強
み
と
は
、
一
言
で
言
っ
て

し
ま
え
ば
、
常
に
完
璧
に
近
い
成
果
を

生
み
出
す
能
力
の
こ
と
だ
」
と
言
っ
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、「
強
み
は
、
才
能
、

知
識
、
技
術
が
組
み
合
わ
さ
っ
て
生
ま

れ
る
。
そ
の
中
で
も
、
特
に
才
能
が
重

要
で
あ
る
」
と
も
言
っ
て
い
ま
す
。

ド
ナ
ル
ド
・
ク
リ
フ
ト
ン
ら
は
、
才

能
に
関
し
て
、「
才
能
と
は
、
繰
り
返

し
現
れ
る
思
考
、
感
情
お
よ
び
行
動
パ

タ
ー
ン
で
あ
り
、
何
か
を
生
み
出
す
力

を
持
つ
資
質
で
あ
る
」「
才
能
と
は
、

例
え
ば
、
知
り
た
が
り
屋
、
競
争
心
旺

盛
、
愛
嬌
、
根
気
強
い
、
責
任
感
が
強

い
で
あ
る
」「
業
務
を
無
事
に
や
り
遂

げ
る
の
に
必
要
な
知
識
や
技
術
を
学
ぶ

こ
と
は
、
大
抵
の
分
野
で
で
き
る
。
し

か
し
、
ど
ん
な
分
野
で
あ
れ
、
必
要
と

さ
れ
る
才
能
が
な
け
れ
ば
、
常
に
完
璧

に
近
い
成
果
を
収
め
る
こ
と
は
絶
対
に

で
き
な
い
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。

ア
レ
ッ
ク
ス
・
リ
ン
レ
イ
は
、「
強

み
」
と
は
、「
す
で
に
存
在
す
る
特
有

の
振
る
舞
い
・
考
え
方
・
感
じ
方
で
、

自
分
ら
し
く
感
じ
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感

じ
、
人
か
ら
最
大
限
の
力
を
引
き
出
し
、

高
い
成
果
を
も
た
ら
す
も
の
」
で
あ
る

と
言
っ
て
い
ま
す
。
ア
レ
ッ
ク
ス
・
リ

ン
レ
イ
の
強
み
の
定
義
の
特
徴
は
、

「
自
分
ら
し
く
感
じ
る
」「
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
感
じ
る
」
と
い
う
点
で
す
。

強
み
を
ど
う
見
つ
け
る
か
？

強
み
と
は
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
し
ょ
う
か
。
具
体
的
に
強
み
と

い
う
も
の
が
分
か
ら
な
け
れ
ば
、
見
つ

け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
し
、
見
つ
け

る
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
、
意
図
し
て

活
か
す
（
さ
ら
に
鍛
え
る
）
こ
と
も
で

き
ま
せ
ん
。

強
み
を
見
つ
け
る
方
法
に
は
、「
Ｗ

ｅ
ｂ
な
ど
を
利
用
し
、
問
答
を
し
て
強

み
を
見
つ
け
る
デ
ジ
タ
ル
な
方
法
」
と

「
関
心
事
や
上
手
く
い
っ
た
こ
と
を
振

り
返
り
、
自
身
で
強
み
を
つ
け
る
ア
ナ

ロ
グ
な
方
法
」
が
あ
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
な
方
法
と
し
て
は
、
例
え

ば
、
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
社
の
「
ス
ト
レ
ン
グ

ス
・
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
」
や
ペ
ン
シ
ル
バ

強み活用のステップ

組織全体
さらに組織全体に適用する！

↑
他　者

強み着目の考え方・実践を他者に適用する！
↑
自　身

強みを意識する、強みを活用する、効果を実感する！

卓越した成果

↑

強　　み

↑

才能×知識×技術



ポジティブ心理学を企業経営に活かし 激動の時代を生き抜く！
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ニ
ア
大
学
の
「V

IA
-IS

」、（
財
）
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の

「R
ealise2

」
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
い
ず

れ
も
簡
単
に
、
安
価
（
無
料
の
も
の
も

あ
り
）
で
受
験
で
き
ま
す
。
興
味
が
あ

る
方
は
受
験
さ
れ
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

ア
ナ
ロ
グ
な
方
法
と
し
て
は
次
の
よ

う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

抜
群
の
成
果
を
上
げ
た
時
の
こ
と
を

複
数
思
い
出
し
、
そ
れ
ら
の
成
果
が
自

身
や
組
織
の
ど
の
よ
う
な
言
動
、
考
え

方
、
知
識
、
ス
キ
ル
か
ら
生
み
出
さ
れ

た
か
？
な
る
べ
く
共
通
す
る
も
の
を
考

え
る
。

自
分
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
他
者
に

「
私
の
強
み
っ
て
何
？
」
と
い
う
主
旨

の
問
い
を
投
げ
か
け
回
答
を
も
ら
う
。

興
味
が
あ
る
こ
と
、
関
心
が
あ
る
こ

と
に
つ
い
て
、
な
ぜ
自
分
は
興
味
を
持

つ
の
か
？
な
ぜ
関
心
が
あ
る
の
か
？

を
熟
考
す
る
。

強
み
の
活
用
指
針

強
み
の
活
用
に
あ
た
っ
て
は
、
二
つ

の
軸
「
活
用
の
頻
度
」「
活
用
す
る
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
る
」
こ
と
に
よ
っ

て
、
強
み
を
四
つ
の
領
域
に
分
類
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
こ
ど
に
活
用
指
針
を

明
ら
か
に
す
る
と
有
益
で
す
（
下
図
参

照
）。
疲
弊
し
な
い
程
度
に
！

強みの具体例

本文で紹介したギャラップ社の「ストレ
ングス・ファインダー」では34の強みを
挙げています。

アレンジ、運命思考、回復思考、学習欲、
活発性、共感性、競争性、規律性、原点思
考、公平性、個別化、コミュニケーション、
最上志向、自我、自己確信、社交性、収集
心、指令性、慎重さ、信念、親密性、成長
促進、責任感、戦略性、達成欲、着想、調
和性、適応性、内省、分析思考、包含、ポ
ジティブ、未来志向、目標志向

具体的にイメージしていただくために、
ここではこの中から3つを説明します。

●指令性：考えを他人に押しつけることが
苦痛でない。対決におびえることはない。

●共感性：周囲の人の感情を察することが
できる。

●戦略性：最終目的に合った最善の道筋を
発見できる。パターンが見える。

エネルギーを感じる

エネルギーを感じない

活
用
頻
度
が
少
な
い

活
用
頻
度
が
多
い

強みの4つの領域

④の領域の強み
この領域の強みは、弱みである可能性があり
ます。二つの基本指針があり、成果を上げる
上で活かすことが不可欠であれば鍛え上げ、
②または③の方向に移行させることが一つ。
もう一つは、自身の他の強みを活かしたり、
他者の強みで代替したりすることで、活かす
機会を減らすことです。

②の領域の強み
意識して活かす機会を探し、より活かすこと
にチャレンジすることが基本指針です。あな
たを一皮むけさせる可能性を秘めた強みです。

①の領域の強み
成果を創出する上で存分に活用している強み
です。これまでと同様に十二分に活用するこ
とが基本指針です。ただし、過剰活用（強み
を使い過ぎる）には充分気をつけた方がよい
でしょう。「過ぎたるは猶及ばざるが如し」
は、①の領域の強みに関して常に念頭に置く
必要があります。

③の領域の強み
成果を上げる上での必要性が培った強みで
す。これまで通りに活用することが基本指針
です。ただ、エネルギーの低下（疲弊感）を
強く感じるようであれば、活用の頻度を下げ
ることを検討する必要があります。


